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C.P.C. y M.L. Rodolfo ancisco Mufioz Vega
Cédula ProfesionaNo 2566151

R.F.C. MUVR740304RU8

Registro en la Administracién General de
Auditoria Fiscal Federal NiUmero 15633

1. Dolores Frias No.9, colonia centro | C.P. 76000, Querétaro, Querétaro
Tel +52 (442) 214 46 97 | +52 (442) 214 47 12 | +52 (442) 212 34 29



REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Nombre del ente piiblico Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro
Ejercicio de revisién 2023 |

Despacho de Auditores Externos PKF MEXICO S. C.

Area o Unidad Administrativa

Tipo de hallazgo Economico X Control Interno
Bienes Muebles

Rubro afectado
Cuenta afectada  1.2.4 Bienes Muebles

Descripcién del hallazgo

De Ia muestra realizada a los Resguardos y Asignacién de equipos contra la verificacion fisica de los mismos, resultaron discrepancias con los Bienes enlistados y las etiquetas de
identificacion.

Clasificacién del hallazgo
Bajo riesgo : Mediano riesgo Alto riesgo [:]

Hallazgo recurrente

E oo [ ]

Si
Ejercicio de origen
Hallazgo atendido
s — No 1
¥ Fecha de solventaciénl
Montos y cantidades (cifras en pesos)
Universo Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo ___alaMuestra
$1,681,833.61] $1,681,833.61 ] $1,681,833.61
[ 100% ] 100%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley General de Contabilidad Gubernamental y Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio

Efectos

Incumplimiento de Iz normativa aplicable, tener desactualizados los documentos donde se asienta la asignacion de los Bienes muebles propiedad de la Entidad de los que hacen uso el
personal y la dificultad de identificacién de los mismos por las incorrectas etiquetas.

Recomendaciones

Correctivas

Llevar a cabo |a revisién y actualizacién de |a informacién contenida en los Resguardos y Asignacion de equipos, para que correspondan con el reporte de Bienes Muebles, los cuales tienen
que estar asignados en su totalidad al personal de |a Entidad y debidamente conclliados contra los registros contables e Inventario fisico.

_— WA\
W

i LA atriz Mendiola Fernandez Mtro. MandGel de Jesyq Cceres Medina
Nombre y cargo Nombre y cargo W VJ‘"RO

Director General Suplente de Jefe Administrativo Gerente PKF México S.C.

rexargo
0 PKF México, S.C.

Fecha de, : 18/01/2024

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separada




REPORTE DE HALLAZGOS DE-012
Nombre del ente piiblico Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 4]
Ejercicio de revisién 2023 l
Despacho de Auditores Externos PKF MEXICO S C.
Area o Unidad Administrativa

Tipo de hallazgo X Econémico X l Control Interno

Rubro afectado  Depreciacioén, Deterioroy Amortizacién Acumulada de Bienes
Cuenta afectada  1.2.6 Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes

Descripcién del hallazgo

El monto original de la inversion que sirve de base del papel de trabajo para el Clculo de las Depreciaciones, no coincide con el monto original reportado en la Relacién de Bienes Muebles
que componen el Patrimonio.

Clasificacién del hallazgo
Mediano riesgo [I]

Hallazgo recurrente

si E No

Ejercicio de origen

Bajo riesgo —/— Altoriesgo [ ]

Hallazgo atendido
s — No X1
Fecha de solventacion ]
Montos y cantidades (cifras en pesos)
Universo Muestra Observado

En relacion al En relacién

Universo ala Muestra

51,102,940.53I $1,102,940.53 $1,102,940.53 $1,102,940.53
100% 100% 100%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley General de Contabilidad Gubernamental y Reglas de registro y Valuacion del Patrimonio

Efectos

El célculo de la depreciacion no reflejan veracidad en las cifras, ya que las montos de base para dicho célculo no coinciden con las Reportados en las cifras contables los cuales corresponden
al comprobante fiscal que respalda la adquisicién del Bien Mueble

Recomendaciones

Correctivas

Ulevar a cabo una revisién detalla del papel de trabajo, y realizar las modificaciones pertinentes para que el listado de los Bienes y montos originales correspon:
Muebles y por consiguiente con lo reportado en los Estados Financieros.

K\con el Reporte de Bienes
\

- N\

Llevar a cabo cruces mensuales de informacién entre todos los reportes mencionadog para detectar discrepancias y corregirlo}.

1 :

Dr. Alvaro U i Mendials Earnd
- Za LLL L A. E Beatriz Fernand Mtro. Mangefde Jedls Caceres Medi C.P.C. Rodolfo
Director anrgol Nombre y cargo mbre y\argo re y\rgo
P de Jefe Administrativo Gerente P xico S.C. 0 PKF México, S.C.

Fecha de a: 18/01/2024

Nota: En caso
de que la entidad desee realizar una aclaracién sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado



REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

o[ 3]

Nombre del ente piiblico Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro ]
Ejercicio de revisién 2023 [

Despacho de Auditores Externos PKF MEXICO S. C.

Area o Unidad Administrativa

Tipo de hallazgo X I Econdémico I X I Controfinterno

Rubro afectado  Servicios Personales
Cuenta afectada 5.1.1 Servicios Personales

Descripcién del hallazgo

De la revision de Servicios Personales, especificamente el caleulo las retenciones de Impuesto sobre la Renta sobre Sueldos y Salarios, se detecté que se llevaron a cabo utilizando fas Tarifas
para el ejercicio 2022,

Clasificacién del hallazgo
Bejoresgo — Mediano riesgo atoriesgo [

Hallazgo recurrente

- No

Ejercicio de origen

Hallazgo atendido

si 1 No [ x1]

Fecha de solventacién l

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacién al En relacién
Universo a la Muestra
[ $1,986,112.86| $1,986,112.86 $1,986,112.86 $1,986,112.86
100% 100% 100%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley del Impuesto Sobre la Renta y Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

Efectos

Efectuar retenciones de ISR por Sueldos y Salarios incorrectas, las cuales afectan el entero y el cdlculo anual de los empleados

Recomendaciones

Correctivas

Aplicar para los siguientes ejercicios fiscales las Tarifas que corresponden para el clculo de las retenciones por Sueldos y Salario.

— \\
2 \\ \ \ ,

azia LA atriz Mendiola Fernandez Mtro. is Cdceres Medina C.P.C. Rodolf
ombre y cargo Nombre y cargo Nombre y cargo bre y\argo
Director General Suplente de Jefe Administrativo Gerente PKF México S.C. sptio PKF México, S.C.

Fecha de fifha: 18/01/2024
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debers adjuntar en una sola hoja por separado.



REPORTE DE HALLAZGOS DE-012
o[ 4]

Nombre del ente piiblico Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro |
Ejercicio de revisién 2023 ]

Despacho de Auditores Externos * PKF MEXICO S. C.

Area o Unidad Administrativa

Tipo de hallazgo l X Econémico X l Control Interno
Rubro afectado  Servicios Generales
Cuenta afectada  5.1.3.3 Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios

Descripcién del hallazgo

De la revision de los Contratos por Servicios Profesionales y Convenios de Colaboracién se detecté lo siguiente: )

La Clausula Primera establece que las partes se sujetardn a los dispuesto en el Cédigo Civil Federal y Estatal, sin embargo, al ejercer el recurso de naturaleza estatal se debe a sujetar a la
legislacion local. En la misma clausula se hace mencién a la Ley de Profesionistas del Estado de Querétaro, siendo la denominacién de la normativa “Ley de Profesiones del Estado de
Querétaro”.

Los articulos de Ley que fundamentan las Cldusulas Primera, Tercera y Octava no corresponden a la Ley de Profesiones del Estado de Querétaro. 4

En la Cldusula Vigésima Primera se establece lo siguiente: “EL PROFESIONISTA no est4 sometido a un horario, jornada...” aun cuando los prestadores de servicios profesionales registran la
entrada y salida en un reloj checador.

En los Convenios de Colaboracion para la realizacion de Servicio Social y/o practicas profesionales a nombre de Agustin Vega Montes y Luisa Desilos Trevifio, establece en su cldusula Tercera
la vigencia, la cual sera de un afio a partir de la fecha de la firma llevada a cabo el 1 de agosto del 2023, por lo que la terminacién ser4 el 1 de agosto de 2024, comprometiendo recursos del
siguiente ejercicio fiscal.

Clasificacién del hallazgo

Bajo riesgo C—] Medianoriesgo [ ] Atoriesgo [ X ]

Hallazgo recurrente
si ' no [ x ]
Ejercicio de origen ;
Hallazgo atendido
si (I No x 1
Fecha de solventacién r

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo : Muestra . | Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra
[ $1,263,294.47] $1,263,294.47 $1,263,294.47 $1,263,294.47
100% 100% 100%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Cédigo Civil del Estado de Querétaro y Ley de Profesiones del Estado de Querétaro

Efectos

Dejar sin efecto los Contratos, dado que la normatividad no corresponde a lo establecido en ellos, poniendo en estado de riesgo a CETQRO frente a los prestadores de servicios
profesionales y prestadores de servicio soclal y/o practicas profesionales.

Recomendaciones

Correctivas

los mismos.

- TN

W I\

Llevar a cabo la revision y modificacién de la normatividad que sustenta la fundamentacién de los Contratos de Servicios Profesionales % Conveniosﬁolaan, asl como la vigencia de

Dr. Alvaro Ugald

= - Li Mtro. sus Caceres Medi C.P.C. Rodoffgfrancisco Myiioz Vega
#a y‘;cargo' » Nombre y cargo Nombre y cargo mbre\ cargo
Director General Suplente de Jefe Administrativo Gerente PKF México S.C. ocio PKF Méco, S.C.

Fecha)(ﬁrma: 18/01/2024

Mota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracién sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por st d
eparado.



REPORTE DE HALLAZGOS

DE-012

Vo[ 5 ]

Nombre del ente piblico

Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

Ejercicio de revisién

2023

Despacho de Auditores E:

PKF MEXICO, S.C.

Area o Unidad

Administrativa

Tipo de hallazgo

L ]

[ x |

Control Interno

5.1.3.3 Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios

Econdmico
Rubro afectado Servicios Generales
Cuenta afectada
Descripcién del hallazgo

Durante el ejercicio de 2023, el personal contratado bajo la modalidad de Prestacién de Servicios Profesionales y Convenios de Colaboracién por la ?restacmn de un servicio
social y/o practicas profesionales, registra su entrada y salida en el reloj checador, hecho que puede evidenciar una relacién laboral subordinada, atin cuando el personal cuenta

con el registrado ante el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) bajo el Régimen de Honorarios por Servicios Profesionales.

Bajo riesgo

]

Si
Ejercicio de origen 2023 I

Universo

$1,263,294.47

Mediano riesgo

Clasificacion del hallazgo

E=——

Hallazgo recurrente

Alto riesgo

oo [ X ]

Hallazgo atendido

No X |

Fecha de solventacién

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra

$1,263,294.47 ]

100% |

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Observado
En relacién al En relacion
Universo a la Muestra
$1,263,294.47
100% 100%

Ley del Seguro Social articulo 12 y Ley Federal del Trabajo articulos 20 y21

Efectos

Responsabilidad del Centro respecto de las obligaciones de seguridad social y laboral

Correctivas

Recomendaciones

Implementar medidas administrativas para el control del personal que presta servicios profesionales y practicas profesionales, evaluacién
las tareas que establcen sus respectivos contratos, si requerir el registro de sus asistencias a través del reloj checador y evitar se presuma

de sus actividades y cumplimiento de
una relacion laboral subordinada.

Preventivas

Dr. Alvaro Ugald

Nombre y cargo
Director General

N

Suplente del Jefe de administracién

o
\\\

2 Mendiola Fernandez

ombre y cargo

Mtro. Manuél de-Jasiis Caceres Medina

C.P.C. Rodolfo cisco\Mufioz Vega

Nombre y cargo
Gerente PKF México, S.C.

Mh A\
re \cargo
io PKF Méxigo, S.C.

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracién sobre ef hallazgo, se debers adjuntar en una sola h )i d
. @ sola hoja por separado.

Fecha dpdfrma:  18/01/2024




REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 \
o.

Nombre del ente pblico Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro ]
Ejercicio de revision 2023 ]
Despacho de Auditores Ex{ PKF MEXICO, S.C.
Area o Unidad Administrativa
Tipo de hallazgo l Econémico | X Control Interno

Rubro afectado

Cuenta afectada

Descripcién del hallazgo

Derivado de la revision de los Manuales existentes, se detectd que el Centro no cuenta con “Manual de Contabilidad”

Clasificaci6n del hallazgo
Bajo riesgo Cx] Medianoriesgo [ | Altoriesgo [ ]

Hallazgo recurrente

si I No
Ejercicio de origen 2023

Hallazgo atendido
si E——1 No x|
Fecha de solventacién
Montos y. cantidades (cifras en pesos)
Universo Muestra ) Observado
En relacion al En relacién
Universo a la Muestra

[ $1.00] [ $1.00 | $1.00 $1.00
[ 100% | 100%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley General de Contabilidad Gubernamental art. 20 y Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro art. 5.

Efectos

Al no contar con Manual de Contabilidad, se esta incurriendo en la falta de los documentos conceptuales, metodoldgicos y operativos que contienen, como minimo, su
),
finalidad, el marco juridico, lineamientos técnicos y el catalogo de cuentas, y la estructura basica de los principales estados financieros a generarse en el sistema.

Recomendaclones

L ]

Correctivas

Llevar a cabo el proceso de elaboracion y aprobacion del “Manual de Contabilidad” del Centro y publicarlo en el Periddico Oficial de Gobieno del Estado "La Sombra de

L
' W

Arteaga"

Preventivas

Dr. Alvarg Y \Li E endlola Ferndndez Mtro. Wanuel de J{sus Ciceres Medi C.P.C. Rodolf!r ciscd Mufioz Vega
Nombre y cargo Nombre y cargo Nomt?e‘ y cargo bre \arg
Director General P del Jefe de administracién Gerente PKF México, S.C. cio PKF MéxXo, S.C.

Fecha dgfirma:  18/01/2024

Nota: £n caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deber adjuntar en una sola hoja por separado.




REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Nombre del ente piiblico Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro ]
Ejercicio de revisién 2023 |

Despacho de Auditores Externos PKF MEXICO S. C.

Area o Unidad Administrativa

Tipo de hallazgo X l Econdmico X Control Interno

Rubro afectado  Efectivo y Equivalentes
Cuenta afectada  1.1.1.2 Bancos y Tesoreria

Descripcién del hallazgo

Derivado de la revision a las Conciliaciones Bancarias al 31 de diciembre de 2023, se identifica una diferencia no identificada por el Centro por $14.958.55, entre el saldo contable de la cuenta
1112-1-20 por $60,872.32 contra el saldo bancario de la cuenta n0.0119914455 de BBVA el cual reporta el monto de $75,830.87.

Clasificacién del hallazgo
Bajo riesgo : Mediano riesgo Alto riesgo :
Hallazgo recurrente
s E— No
Ejercicio de origen
Hallazgo atendido
si [ No I |
Fecha de sclventaciénL ]
‘ Montos y cantidades (cifras en pesos)
Universo Muestra __ Observado A
En relacién al En relacién
Universo a la Muestra
L $159,304.39 $159,304.39 $20,619.03 $20,619.03
l 100% 13% 13%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro art. 58

Efectos

Omisién de la revision los registros contables y movimientos bancarios, los cuales operaciones del Centro no identificadas sin soporte del documento Qque compruebe la er:

0gacion o ingreso
en su caso

Recomendaciones

Correctivas

Uevar a cabo al cierre de cada mes, el registro de los cargos del banco no correspondidos en contabilidad, los cuales son erogaciones realizadas por la Entid

- ' . Debiendo ser gastos
justificados y comprobados con los documentos originales que acrediten la erogacién y que cumplan los requisitos establecidos en las disposiciones fiscal Qque correspondan

s W\

_ ) |\

L riz Mendiola Ferndndez Mtro. Jepus Caceres Medina C.P.C. Rodolf €0 MuYoz Vega
Nombre y cargo o) Nombre y cargo Nombre y cargo rgo =
Director General Supl de Jefe Admi Gerente PKF México S.C.

Fechade idffa:  18/01/2024 N\

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracién sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.



DE-012

REPORTE DE HALLAZGOS i

Nombre del ente ptiblico Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro I
Ejercicio de revision 2023 I
Despacho de Auditores E PKF MEXICO, S.C.
Area o Unidad Administrativa
Tipo de hallazgo l I Econémico | X l Control Interno
Rubro afectado

Cuenta afectada

Descripcién del hallazgo

Conforme a la revision a los Estados Financieros del ejercicio 2023, se detectaron unos registros que son contrarios a un Balance Presupuestario Sostenible y un Balance A
Presupuestario de recursos disponibles sea sostenible en los calculos presentados en el Balance Presupuestario — LDF, relacionado con el conceptol. Balance Presupuestario (1=
A-B+C) yelV. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1 + A3.1 - B 1 + C1) ambos de la columna Devengado, en virtud de que son menores a cero.

Clasificacion del hallazgo
Bajo riesgo :] Medianoriesgo [ X___| Alto riesgo ‘:I

Hallazgo recurrente

i : N [ x ]
Ejercicio de origen 2023

Hallazgo atendido

si 1 ; No x 1]

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacién al En relacion
Universo a la Muestra
[ $1.00] [ $1.00 ] $1.00] $1.00
100% 1 [ 100%] 100%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativa y los Municipios

Efectos

Se genera un déficit presupuestario y un déficit presupuestario de recursos disponibles.

Recomendaciones

L ' ]

Correctivas

Se debera informar a la legislatura local, en el caso de las entidades federativas por parte del ejecutivo sobre las razones excepcionales que justifi
los elementos siguientes:

*Las fuentes de recursos que se requieren y el monto especifico para cubrir el balance presupuestario negativo (BPN).

*El nimero de ejercicios fiscales y las acciones que deben ejecutarse para que el BPN sea eliminado y se reestablezca el balance presupuestario de

ursos
disponible sostenible.

Y
N\

quen dicha situacion y precisar

endlola Fernandez Mtro. Manuel de Jesus Caceres Medi C.P.C. Rodolfo\ sco Myiioz Vega
Nombre y cargo Nombre y cargo Nombre y cargo brey cyrgo )
Director General plente del Jefe de administracién Gerente PKF México, S.C. Sp€io PKF Méxicd, S.C.
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracién sobre el hallazgo, sedis e ﬁma: 18/01/2024

se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.



REPORTE DE HALLAZGOS

DE-012

o[ o]

Nombre del ente piblico Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro
Ejercicio de revisién 2023 j/
Despacho de Auditores Exf PKF MEXICO, S.C.
Area o Unidad Administrativa
Tipo de hallazgo I Econémico X Control Interno
Rubro afectado
Cuenta afectada
Descripcion del hallazgo

Conforme a la revisién a los Estados Financieros del ejercicio 2023, se detecté una discrepanciase en

Superévit en el célculo presentado en los Indicadores de Postura Fiscal relacionado con el concepto |lI. Balance

Devengado, en virtud de que son menores a cero.

unos registros que son contr

arios a un Balance Presupuestario con

Presupuestario (Superavit o Déficit) ('=1-11) de la columna

Bajo riesgo

C—

si S
Ejercicio de origen 2023

5 —

Universo

[ $1.00]

Clasificacion del hallazgo

]

Hallazgo recurrente

Mediano riesgo

No

Hallazgo atendido

No
Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

. Muestra
[ $1.00
[ 1(110% J]

atoriesgo [ ]

L |

Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra
100%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

General de Contabilidad Gubernamental.

Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental. V. Indicadores de Postura Fiscal. (Publicado en el Diario Oficial de la Federacion); articulo 53 de la Ley

Efectos

Se genera un déficit presupuestario.

Recomendaciones

Correctivas

disponible sostenible.

Se debera informar al Ejecutivo sobre las razones excepcionales que justifiquen dicha situacion y precisar los elementos siguientes:
*Las fuentes de recursos que se requieren y el monto especifico para cubrir el balance presupuestario negativo (BPN).
*El nimero de ejercicios fiscales y las acciones que deben ejecutarse para que el BPN sea eliminado y se reestablezca el balance presupuestario de recursos

\

A

\
\

A

Nota: En caso de que |a entidad desee realizar una aclaracig
0n sobre el hallazgo, se debera adj
) adjuntar en una sola hoja por se
parado.

Dr. Alvaro razia Mendiola Fern4nd
Conre y cargo triz Fer Mtro. Manuel de Jesls Ciceres Medi C.P.C. Rodolfo Cigco Moz Vega
Nombre y cargo N
Director G \ N ombre y cargo Nodhb!
cuce del Jefe de administracién Gerente PKF México, S.C spdlo PKFr:nyéc. gos ¢
p 3:C. xicd, S.C.
FechadefMfma: 18/01/2024



PKF México, S.C. % PKF

Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores.

1. Dolores Frias No.9, colonia centro | C.P. 76000, Querétaro, Querétaro
Tel +52 (442) 214 46 97 | +52 (442) 214 47 12 | +52 (442) 212 3429



PKF México, S.C.

Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores.

El Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro (CETQRO) solventé un hallazgo con origen en
el ejercicio 2020, por lo que a la fecha de este informe de seguimiento de salvedades y

o PKF

hallazgos de ejercicios anteriores la Entidad no cuenta con hallazgos sin solventar.

Hallazgo atendido:

Ejercicio Hallazgo

Accion Implementada

Estatus

Del mes de enero a marzo a
empleados del Centro se les cubrié
su salario bajo el concepto de
Honorarios Asimilables a Salarios, a
partir de abril estos empleados
emiten un recibo de Honorarios
profesionales. Existe una relacién
laboral en el Centro ya que estan
bajo dependencia. Esta situacién
contintardurante 2022 y 2023.

2020

A partir del Ejercicio Fiscal 2023, el
personal del Centro que ofrece sus
servicios y practicas profesionales
emiten su respectivo recibo de
honorarios, con dicho instrumento ya
no se les considera como Honorarios
Asimilables a Salarios.

Solventada

\ \\\

Querétaro, Querét

\

\

PKF México, S.C.

I”\Q a ﬁ?\de enero de 2024.

C.P.C. y M.I. Rodolfi
Cédula Profesiopdl No 2566151
R.F.C. MUVR740304RU8

Registro en la Administracién General de

Auditoria Fiscal Federal NiUmero 15633
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